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Forward-looking planning and Education training

plan for Rural Regeneration

Abstract

Review of rural regeneration policy and development of future
implementation directions. The first step is to summarize the past
implementation performance of rural regeneration, review the issues and
difficulties faced in the implementation process, analyze relevant future
actions and directions, and propose relevant policy measures, and plan for
the next 4 years. The specific content of the forward-looking plan for
rural regeneration will serve as a reference for subsequent promotion,

The “Rural Regeneration Regulations” passed in 2010 is not only the
activation and redevelopment of rural areas, but more importantly, it has
brought to Taiwan’s social development the heterogeneous coexistence of
urban and rural value systems. Therefore, the rural regeneration policy is
not only for implementation. It is more necessary to construct a value
system belonging to the overall development level of society to
strengthen its legitimacy and vision. The four major aspects of life,
production, ecology, and culture revealed by rural regeneration are not
only for rural communities, but also for ethnic culture, lifestyle, industrial
content, land conservation, food security, biology/environment/diversity,
and local characteristics. , Cultural landscape... and so on, it also marks a
diverse Taiwanese society, showing a diverse and rich land connotation,
that is to say, this diverse society also implies a deeper social value
system.



The construction of a value system is the first step in the evaluation
of rural regeneration policies, and it is also an important upper-level
structure in policy discourse. With such a height and perspective, we can
further clarify the positioning of the Rural Regeneration Regulations and
policies. To sort out the relationship between this policy and Taiwan’s
social development, so as to sort out a more macro and clear policy
development orientation. Therefore, when we return to policy operations,
we can conduct deeper and effective discussions and suggestions based
on value, positioning and direction, and provide more diversified
Imaginative analysis and suggestions for rural regeneration.

After years of operation, the rural regeneration promotion has
accumulated huge grassroots strength and implementation experience.
Soil and Water Conservation Bureau, Council of Agriculture, Executive
Yuan works with communities, schools, college students, local
organizations and local governments to improve the rural living
environment, optimize the landscape, maintain rural ecology, and
maintain rural areas. In recent years, cultural inheritance and other work
have used innovative research and development methods to lead young
people to solve rural problems in a socially designed way. The main
policy axis is to improve the rural environment and the quality of life, and
then to activate local economic activities to create "vitality, Health and
happiness” New Hope Village. Ten years is a point in time that can be
reviewed and refined or transformed. It may be an important opportunity
for the redevelopment of rural Taiwan, and it is also an important task for
Taiwan society to have stronger soft power, in order to help understand

the advantages of related businesses in promoting execution. Weaknesses,
v



to handle the exchanges of relevant experts, scholars, opinion leaders,
various branches or local government business units, to review relevant
policies or implementation directions in a timely manner, to promote the
promotion of rural regeneration more in line with public opinion and the
legal system, and to pass on and share relevant experience, Organize the
Rural Regeneration Forum meeting, inviting experts and scholars of rural
regeneration to share the results and connotation of rural regeneration
promotion, and to lay the cornerstone for the next stage of building a new

countryside in Taiwan.

Keywords: Rural Regeneration, Policy review and research, Multiple

social value system, Rural regeneration forum
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	(二) 配套執行策略：結合各方資源、兼顧基本需求、創新農產業發展、建立績效評核制度。
	1. 結合各方資源:強化中央與地方政府之權責與分工，引導地方政府積極參與、共同推動農村再生相關工作，跨域結合中央部門計畫，並吸引民間資源結合投入。
	2. 兼顧基本需求：因應農村產業環境及基礎建設需求、提供企業化農業經營輔導、協助生產設(施)備與技術等需求，由政府適度提供必要支援，以改善農村基礎生產條件與生活機能。
	3. 創新農產業發展：推動人力創新，培育新世代農業工作者；推動技術創新，結合農業生產力4.0科技化、智慧化策略與研發成果，提升農業生產效率；推動經營創新，促進產業加值發展，結合企業或朝向企業化經營，並積極運用網路經濟、企業通路、電子商務平臺及宅配物流等新興消費型態與服務，多元化擴展產銷通路。
	4. 建立績效評核制度: 推動農村再生社區執行成效考核，依農村再生計畫執行期程定期評估整體實施成效，依據考核評等導入不同計畫資源與陪伴輔導，協助農村社區改善與精進。


	四、 農村再生第三期實施計畫(109至112年度)(核定版)
	(一) 107年9月行政院農委會透過六次全國農業會議，邀集各領域代表提出73項具體結論，並制訂出「永續、安全與幸福」，作為永續的目標。
	1. 永續：推動國土計畫農業發展地區之創新經營模式，加強城鄉綠色基礎建設。
	2. 安全：建置農產品安全單一權責機關，由農業部門負責管理生鮮及初級加工品業務、推動時濃教育理念及立法，認同在地農業價值，支持國產農產品，不浪費食物。
	3. 幸福：打造宜業宜居新農村、建立青農創新育成基地及創業專區，引導多元人才投入，完善從農輔導體系、推動農事服務業發展，建構人力調度專責機構及建立農業機具共享平台，跨欲整合人才及資源，平衡農村三生功能、發展綠色照顧、結合相關組織，善用農村熟齡等人力，投入社區產業、連結地方創生。

	(二) 計畫內容
	1. 在地經濟與競爭活力
	2. 生產環境與生活空間
	3. 文化襲產與知識創新
	4. 社會資本與夥伴關係

	(三) 109年-112年預期績效指標為
	1. 吸引青年留農或返農(人數/年)
	2. 創造就業機會(人/年)
	3. 帶動年度農業及農村休閒旅遊(萬人次/年)
	4. 增加農業及農村經濟產值(億元/年)
	5. 推動農村活化再生(累計社區數)
	6. 改善農村再生社區整體環境品質面積(公頃/年)

	(四) 工作項目
	1. 在地經濟與競爭活力
	(1) 生產結構調整：農業生產結構的調整
	(2) 農業人才培育：人力培育及企業化經營
	(3) 行銷通路的開發：提升農產品的整體行銷策略及開發新通路
	(4) 適當科技的應用：ICT及農業物聯網整合應用

	2. 生產環境與生活空間
	(1) 農業地景的維護-農業地景的維護與經營
	(2) 友善環境的促進-鼓勵友善環境耕作轉型
	(3) 基礎建設的改善-基礎建設與生活品質提升
	(4) 土地使用的活化-土地使用與產權空間分配的調整

	3. 文化襲產與知識創新
	(1) 農村價值的推廣-農村價值的傳承與再建構
	(2) 在地經濟的振興-發展具創新意涵的農村產業
	(3) 地方知識的產生-強化在地知識與農村社會文化價值
	(4) 人力資源的厚植-活化農村發展的人力

	4. 社會資本與夥伴關係
	(1) 社會資本的連結-城鄉交流與社會資本的連結
	(2) 跨域合作的強化-跨域合作與創新網路的形成
	(3) 夥伴關係的陪伴-在地夥伴能力的建構與陪伴
	(4) 公私協力的建置-公私協力與網路化機制的建置



	五、 農村再生前瞻規劃與探討（2015年）
	(一) 擴大社會多元參與
	1. 擴大民間NGO、組織與社群參與
	2. 強化社區與專業者的連結
	3. 鼓勵青年返鄉
	4. 建立多元參與機制

	(二) 社區年度執行計畫調整
	1. 重建農村三生價值
	2. 強化社區組織培力
	3. 推動跨域整合
	4. 鼓勵社區自主發展

	(三) 農村再生執行分工機制
	1. 推動農地管理與農村再生發展區
	2. 強化縣市政府地方至李角色
	3. 發揮政府由下而上的功能
	4. 「農村再生條例」與「農業發展條例」過度分工
	5. 建立農村再生推動的短、中、長期計畫
	6. 建立農村再生不同的推動層級
	7. 落實農村調查
	8. 對社區建立由下而上的政府協助機制
	9. 釐清政府與社區的責任、鼓勵社區自主發展
	10. 建立政府垂直與橫向整合機制


	六、 農村再生計畫推動歷程
	(一) 農再1.0至2.0變革
	(二) 權責與業務改變


	第三節   水保局重要計畫執行彙整
	一、 本局近年公開招標計畫
	二、 分局業務
	(一) 分局區域亮點推動計畫
	(二)  各分局近年公開招標計畫


	第四節   資料庫平台系統建置

	第三章   計畫執行方法及成果
	第一節   計畫執行方法
	一、 執行策略
	(一) 研究方法與活動設計的應用
	(二)  計畫執行構想

	二、 工具
	(一) 專家會議法
	1. 優缺點
	2. 原則
	(1) 挑選的專家應有一定的代表性、權威性
	(2) 在進行預測之前，首先應取得參加者的支持，確保他們能認真地進行每一次預測，以提高預測的有效性。同時也要向組織高層說明預測的意義和作用，取得決策層和其他高級管理人員的支持
	(3) 問題表設計應該措辭準確，不能引起歧義，徵詢的問題一次不宜太多，不要問那些與預測目的無關的問題，列入徵詢的問題不應相互包含；所提的問題應是所有專家都能答覆的問題，而且應儘可能保證所有專家都能從同一角度去理解。
	(4) 進行統計分析時，應該區別對待不同的問題，對於不同專家的權威性應給予不同權數而不是一概而論。
	(5) 提供給專家的信息應該儘可能的充分，以便其作出判斷。
	(6) 只要求專家作出粗略的數字估計，而不要求十分精確。
	(7) 問題要集中，要有針對性，不要過分分散，以便使各個事件構成一個有機整體，問題要按等級排隊，先簡單後複雜；先綜合後局部。這樣易引起專家回答問題的興趣。
	(8) 調查單位或領導小組意見不應強加於調查意見之中，要防止出現誘導現象，避免專家意見向領導小組靠攏，以至得出專家迎合領導小組觀點的預測結果。
	(9) 避免組合事件。如果一個事件包括專家同意的和專家不同意的兩個方面，專家將難以做出回答。


	(二) 文獻蒐集法
	1. 文獻種類和獲得渠道
	(1) 國家統計局和各級地方統計部門定期發佈的統計公報、定期出版的各類統計年鑒，這些都是權威性的一般綜合性資料文獻。
	(2) 各種經濟信息部門、各行業協會和聯合會提供的定期或不定期信息公報。這類文獻或數據定向性較強，是市場調查中文獻的重要來源。
	(3) 國內外有關報刊、雜誌、電視等大眾傳播媒介。這些傳媒提供種類繁多、形式多樣的各種直接或間接的市場信息，它們是文獻調查中主要的查找對象。
	(4) 各種國際組織、外國駐華使館、國外商會等提供的定期或不定期統計公告或交流信息。
	(5) 國內外各種博覽會、交易會、展銷訂貨會等營銷性會議，以及專業性、學術性會議上所發放的文件和資料。
	(6) 工商企業內部資料，如銷售記錄、進貨單、各種統計報表、財務報表等。
	(7) 各級政府部門公佈的有關市場的政策法規，以及執法部門有關經濟案例。
	(8) 研究機構、高等院校發表的學術論文和調查報告等。


	(三) KJ法
	1. 決定問題的主題：發現大面向的問題，再決定具體的問題，才能深入找到解決方法。
	2. 進行腦力激盪的討論：有利於打破現有思考的框架，進行更創造性與跳脫性思維。
	3.  關鍵字紙片製作：將討論的內容資訊答案以「具有關鍵意義且清楚具象的字句」記錄下來，而且每一張紙片只寫一個答案，讓資訊切割並且單元化才能讓討論者們清楚明瞭。搜集的資料應避免抽象含糊，盡量以具體的描述想法。
	4. 進行編組：將紙片全部攤開，並仔細閱讀每一張紙片，把屬性類別相同的紙片放在一起加以分成小組，若出現單張無法歸類的紙片，則原封不動並視為一個小組，再將小組與小組之間的同性質做出歸納。
	5.  替各組別命名：將歸納好的群組進行命名，並寫在一張新的紙片上，放於歸納好的群組之最上方。
	6.  分類後再檢視：將分類好的類別進行檢查，檢視類別中的小組分類是否有重複或錯誤以及缺失，再進行新增或淘汰以及修正；最後類別以不超過十組為原則。分群後須注意群組是否太大或太小，太大表示內聚力太低，需拆解重新找出差異性，太小則需要更多的觀察、點子、想法。
	7. 找出重要類別與排序：分類好之後找出最重要的類別，並且排列類別內容的重要程度。
	8.  規劃流程：以最關鍵的類別為中心，將其他次要類別用箭頭符號、虛線以及畫圈進行連結，整理出各個類別之間的關聯性與相互之間的影響，才能規劃出解決先後順序的流程。
	9. 構思方案：提出建議方案、決策，並執行，後續定期及不定期追蹤，直到問題解決為止。

	(四) 問卷調查法
	(五) 歸納法與演繹法
	1. 歸納法
	(1) 類別：完全歸納法、不完全歸納法（簡單枚舉法、科學歸納法）。
	(2) 歸納的過程可以分為三步：
	A. 搜集和積累一系列事物經驗或知識素材。
	B. 分析所得材料的基本性質和特點，尋找出其服從的基本規律或共同規律。
	C. 描述和概括(作出系統化判斷)所得材料的規律和特點，從而將這些規律作為預測同類事物的其他事物的基本原理。


	2. 演繹法
	(1) 演繹法的特點
	A. 演繹法的前提的一般性知識和結論的個別性知識之間具有必然的聯繫,結論蘊含在前提中,沒超出前提知識範圍。
	B. 演繹法的結論是否正確,既取決於作為出發點的一般性知識是否正確反映客觀事物的本質,又取決於前提和結論之間是否正確地反映事物之間的聯繫。如果前提是經過實踐檢驗的正確反映事物本質的普遍原理或公理,演繹過程中又遵循了邏輯規則,那得出的結論可靠。如在馬克思主義原理指導下,在中國革命實踐基礎上形成的開於中國革命的理論,是正確可靠的。
	C. 演繹法的思維運動方向是由一般到個別,由抽象到具體,即演繹的前提是一般性知識,是抽象性的,而它的結論卻是個別性知識,是具體的。

	(2) 演繹法的作用與意義
	A. 演繹法是邏輯證明的重要工具。由於演繹是一種必然性的思維運動過程,在思維運動合乎邏輯的條件下,結論取決於前提。所以、只要選取確實可靠的命題為前提,就可有為地證明或反駁某命題。
	B. 演繹法是作出科學預見的手段。所謂科學預見也就是運用演繹法把一般理論運用於具體場合所作出的正確推論。
	C. 演繹法是進行科學研究的重要思維方法。具體說,它是形成概念、檢驗和發展科學理論的重要思維方法。

	(3) 笛卡爾的演繹法
	A. 只把那些十分清楚明白地呈現在我的心智之前、使我根本無法懷疑的東西放在我的判斷中。
	B. 把難題儘可能分解為細小的部分,直到可以圓滿解決為止。
	C. 按從最簡單、最容易認識的對象開始，一點一點地上升到複雜的對象的認識。
	D. 把一切情形儘量完全地列舉出來,儘量普遍地加以審視,以保證没有遺漏。





	第二節   計畫執行成果
	一、 焦點訪談交流會
	(一) 焦點訪談交流會(一)
	1. 活動設計
	(1) 對農村再生的觀察及困難
	(2) 執行農村再生的經驗與建議
	(3) 執行成效檢討與評估
	(4) 農村共通性問題討論
	(5) 可行性解決策略建議
	(6) 農村再生的價值與願景
	(7) 對農村再生政策推動目標與定位
	(8) 農村再生的價值與願景

	2. 參與對象－專家學者
	3.  辦理情形說明
	(1) 第一階段：〈業務單位報告〉執行農再第一期至第三期過程中所遭遇困難
	(2) 第二階段：〈專家意見交流〉針對農再政策與執行困境提出觀察與看法
	(3) 第三階段：〈專家建議〉有勞各位專家，針對農村再生永續發展策略進行建議


	(二) 焦點訪談交流會(二)
	1. 活動設計
	2. 參與對象－第一線執行農村再生之社區領袖、青年、組織團隊
	3. 辦理情形說明
	(1) 第一階段：〈業務單位報告〉執行農再第一期至第三期過程中所遭遇困難，以及kj法之操作流程說明。
	(2) 第二階段：利用便利貼寫下自己在執行農村再生相關計畫操作的建議，以及在實際操作過程中所面臨之困境說明。
	(3) 第三階段：將與會者所提出之遭遇困境以及議題，進行討論分類主題，並深入探討議題歸納合理性。
	(4) 第四階段：針對所歸納出議題，進一步發想補充說明問題合理性，以及後續建議，並將想法撰寫於便利貼以及與會者結論分享。



	二、 交流座談會議
	(一) 交流座談會議(一)-地方政府
	1. 活動設計
	2. 參與人員-地方政府相關業務人員
	3. 辦理說明
	(1) 使地方政府能夠結合中央機關單位與地方資源
	(2) 了解上級單位政策推動者面臨議題與未來發展目標
	(3) 了解農村第一線執行者所遭遇困難與未來操作策略目標
	(4) 對於農村再生政策未來目標的想法


	(二)  交流座談會議(二)-本局及各分局與相關輔導團隊
	1. 活動設計
	2. 參與人員-本局及各分局與相關輔導團隊
	3. 辦理說明
	(1) 了解農村再生政策執行推動者對政策之理解程度
	(2) 目前資源的投入是否符合所需
	(3) 缺乏的資源如何整合銜接
	(4) 執行面問題是否與政策制定具關聯性
	(5) 農村再生政策業務權責釐清
	(6) 對於農村再生政策未來目標的想法



	三、 農村再生社區交流與參訪
	(一) 農村再生社區交流與參訪(一)-陳副主委行程
	1. 活動設計
	2. 參與人員-陳副主委、農委會、本局、分局及相關計畫團隊
	3. 辦理情形說明
	(1) 新城社區
	(2) 大坪社區


	(二) 農村再生社區交流與參訪(二)
	1. 活動設計
	2. 參與人員-陳主委、農委會、本局、分局及相關計畫團隊
	3. 辦理情形說明


	四、 專家學者座談會議
	(一) 活動設計
	(二) 參與對象-專家學者
	(三) 辦理情形
	1. 農村再生政策願景陳述
	(1) 目標及願景。
	(2) 執行對象。
	(3) 農村再生政策推動的關鍵價值。
	A. 現象：有別於早期基礎建設經費的設定與使用，現在比較偏向建置觀光旅遊的硬體建設。
	B. 說明：農村再生政策推動關鍵價值是：傳統技藝？農村文化？產業？生態？小旅行？富麗生活？

	(4) 農村再生政策對接SDGs。
	(5) 相關計畫的競合與配套（含其他部會）。

	2. 農村再生計畫執行機制系統化設計問題（完整體系）
	(1) 農村再生政策相關計畫系統化設計問題
	(2) 專責組織設置：橫向與縱向連結
	(3) 橫向連結網絡的建立、協力合作機制的建立。
	(4) 資源共享與夥伴關係
	A.  共同資源、計畫內容、資料蒐集與共享、補助名單、補助內容、補助金額及項目。
	B.  綜合計畫VS區域亮點計畫VS培根計畫VS跨域計畫VS縣市政府的經營。
	C. 農村資源系統分析：針對人口、職業、產業、地方特色、當地金融、農會
	D.  資源投遞不平均，缺乏明確的評估標準。

	(5) 各計畫執行單位的角色、權責分工與共同目標。
	(6) 需要年度考核制度。
	(7) 需要諮詢窗口。

	3. 農村再生計畫執行機制設計
	(1) 農村再生計畫缺乏績效評估準則標準（銜接農村再生政策推動的關鍵價值）
	(2) 轄下計畫期程設計與執行時間問題。
	(3) 執行對象
	A.  培根計畫回歸縣市政府，成為政治角力的籌碼。
	B.  當綜合計畫與區域亮點計畫開放給非社區參與執行時，社區就不願意參加培根課程的訓練。

	(4) 永續培力
	A.  農村發展需求人才與正規教育系統人才培育的差異。
	B. 培力對象堆原化：培力對象應擴及縣府單位、地方政府及公所以及相關承辦。
	C. 培力系統制度化：關於輔導培力制度與輔導團隊素質問題
	a. 培力制度
	b. 輔導制度：輔導標準、素質、缺乏目標引導。

	D.  缺乏知識體系
	a. 社區缺乏設施維護知識。
	b. 計畫執行才發現需增能課程的協助。
	c. 課程設計的銜接性及適切性。


	(5) 需要智庫以及法律諮詢窗口。
	(6) 核銷問題

	4. 農村文化生態學
	(1) 文化在地方上存在的模樣
	(2) 農村文化涵構的探討與建立。
	(3) 支持系統：高齡友善、青年參與、二代接班的困難解決。
	(4) 自我支持系統的建立：避免外部團隊的干擾與主導。
	(5) 共同價值觀的建立。
	(6) 社會網絡的建置。
	(7) 新科技與在地技術的結合。

	5. 法治相容性
	(1) 關於國土策略發展
	A.  空間發展需求：農村發展受限於「地用」、「地目」、「土地權屬」…等空間法規問題。
	B.  產業、硬體設施、機制設計，各主管機關規範要求不一致，阻礙發展先機。

	(2) 法治相容性問題：農村再生計畫中涉及「土地利用」、「土地權屬」、「加工產品」、「小旅行」…等法治相容性問題。
	(3) 檢討及建置相關法規：推動專法。
	(4) 社區組織法治化。
	A.  社區改選，成為計畫執行的問題
	B. 社區為非營利組織，且社區幹部沒有職資，本業之餘，共同推動經濟面相對困難。
	C. 缺乏共同目標：休閒農業區、農會、農村再生社區，常因沒有共同目標與共識而無法一起努力或自己進行權責分工。


	6. 農村再生發展歷程資料累積及蒐集
	(1) 農村基本資料的建置與特色分析。
	(2) 清楚掌握農村樣貌、制訂地方發展課題。
	(3) 績效指標的建立。
	(4) 社區農村再生史。

	7. 其他議題
	(1) 農業社區產業聚落：產業鏈的建置。
	(2) 行銷與推廣：國、內外市場的開發。
	(3) 公民審議、民眾參與
	(4) 降低數位落差。
	A.  清楚掌握農村樣貌、制訂地方發展課題。
	B.  績效指標的建立。
	C.  社區農村再生史。

	(5) 農業社區產業聚落：產業鏈的建置。
	(6) 行銷與推廣：國、內外市場的開發。
	(7) 公民審議、民眾參與
	(8) 降低數位落差。



	五、 農村再生政策與法規講習課程
	(一) 活動設計
	(二) 參與人員及課程講者簡介
	(三) 辦理情形
	(四) 課程問卷調查
	1. 問卷設計
	(1) 基本資料：了解相關業務人員接觸農村再生議題跟參與相關業務推動經驗(參與時間)，以及未來希望能夠更精進加強的內容為哪個部分。
	(2) 滿意度調查：了解本次課程講習主題內容是否符合各與會者需求跟期待，並對於課程講習辦理滿意程度。
	(3) 貼心建議：對於本次課程講習辦理過程是否有需改進與其他回饋建議之處。

	2. 問卷分析


	六、 農村再生國內論壇
	(一) 活動設計
	(二) 參與人員與論壇演講講師簡介
	(三)  農村再生論壇主視覺、文宣設計
	(四) 論壇辦理情形與場地規劃
	(五) 農村再生論壇參與人數與新聞露出成果
	(六) 論壇問卷調查
	1. 問卷設計
	(1) 基本資料：了解現階段對於農村再生相關議題之客群與接觸原因以及關心相關議題跟參與相關業務推動經驗(參與時間)。
	(2) 滿意度調查：了解本次論壇規劃演講主題是否符合各與會者需求跟期待，並對於論壇辦理滿意程度。
	(3) 分享與建議：蒐集更多沒發現之農村再生問題與相關議題解決策略方法。
	(4) 其他建議：對於本次論壇辦理過程是否有需改進與回饋建議之處。

	2.  問卷分析
	(1) 本場論壇最大的收穫是什麼?
	A.  農再推動未來願景與方向。
	B. 了解未來的農村發展動向。
	C. 國土計畫與農再條例對接。
	D.  吸收成功推動社區發展經驗。
	E.  太平社區發展模式。
	F. 增加邏輯概念，人、文、地、產、景之外，可擴及至國際化。

	(2) 針對論壇所提出之議題有哪些策略與建議?
	A. 發展出更完整的地區自我檢視指標。
	B. 針對案例向更多團隊、組織、相對業務人員進行分享來對具體內容及過程有更深了解。
	C.  加大推廣力道，讓更多人能參與。
	D. 農村再生和綠色照顧場域的許多實務工作或許除了FPT以外，還可以透過影片等多元方式呈現。
	E. 農村的居住環境，影響青年返鄉意願，也是影響推行綠色照顧的成效，如農村的無障礙設施不及城市，並需要可慮更多地域的阻礙。
	F.  可行性的評估，要配合不斷更新的政策。
	G. 有關社區檢視指標與成功範例關係可再深入說明。

	(3) 除了本場論壇所提出之議題，還有哪些議題待解決與推動?
	A. 產業跨域發展與合作。
	B.  優良社區的互訪觀摩，媒合優良社區的學習分享。
	C.  綠色照護方面有許多的老年者以及其家庭成員和助人工作者在身心覺察方面或許需要更多的支持(情緒勞動)。
	D. 社區自主營運推動。
	E.  農田長期噴農藥，在噴藥的過程中，對鄰近農田的社區隨風向；對於農村再生生活的品質，另外農田燒稻草有試個問題。
	F. 城鄉教育資源不平等、公平交易。
	G.  里山與農再如此相關，是否政府可合併執行？
	H. 法規面或面臨到的課題，如何鬆綁或解套。





	第三節   小節
	一、 焦點訪談會議(一)：專家會議
	(一) 農村再生計畫的定位與地位
	1. 空間發展需求：包含土地法規與農村發展的競合。
	2. 專責組織設置：橫向與縱向連結、協力合作機制的建立。
	3. 農村再生發展之關鍵價值：產業與土地良好共生的關係、卓越的典範價值。
	4. 農村的發展是否連結SDGs。
	5. 傳統技藝、農村文化價值。

	(二) 農村再生計畫執行機制系統化設計問題（完整體系）
	1. 農村再生發展終極目標。
	2. 人才培育：農村發展需求人才與正規教育系統人才培育的差異。
	3. 農村資源系統分析：針對人口、職業、產業、地方特色、當地金融、農會
	4. 橫向連結網絡的建立。
	5. 檢討及建置相關法規：推動專法。
	6. 有別於早期基礎建設經費的設定與使用，現在比較偏向建置觀光旅遊的硬體建設。

	(三) 利用文化生態學定義文化在地方上存在的模樣。
	1. 農村文化涵構的探討與建立。
	2. 支持系統：高齡友善、青年參與、二代接班的困難解決。
	3. 自我支持系統的建立：避免外部團隊的干擾與主導。
	4. 共同價值觀的建立。
	5. 社會網絡的建置。
	6. 新科技與在地技術的結合。

	(四) 農村再生發展歷程的資料累積
	1. 農村基本資料的建置與特色分析。
	2. 清楚掌握農村樣貌、制訂地方發展課題。
	3. 績效指標的建立。
	4. 社區農村再生史。

	(五) 農業社區產業聚落：產業鏈的建置。
	(六) 行銷與推廣：國、內外市場的開發。
	(七) 公民審議、民眾參與
	(八) 降低數位落差。

	二、 焦點訪談會議(二)：社區組織+青年
	(一) 水保局平台系統機制設計問題
	1. 建議成立跨部會審核小組。
	2. 計畫競合問題：例如搶地種電。
	3. 政府部門間橫向合作與縱向連結問題。
	(1) 政府部門不知道農村再生已經在社區執行，以致於配合度低。
	(2) 資源整合不易。

	4. 計畫推動中需要不同專業的投入，缺乏完善的媒合機制，以致於常遇到跨域合作的困難。
	5. 政策常因政黨輪替而無法有效執行。

	(二) 農村再生計畫執行機制系統化設計問題（完整體系）
	1. 輔導機制：缺乏一個瞭解農村再生全盤並能執行好計畫的輔導團隊。
	2. 核銷問題
	(1) 核銷項目認知問題、撥款比例與時間的問題。
	(2) 農村再生計畫整體系統設計，未有明確說明，例如：各社區特色本就不同，但補助項目內容不容許流用。
	(3) 課程開設人數限制要求，以致於社區湊人頭上課以致基礎不穩。


	(三) 社區計畫核心發展價值與發展地圖
	1. 缺乏組織與組織章程
	(1) 社區缺乏明確組織及運作規範。
	(2) 組織人員更替，計畫無法延續。

	2. 一次性活動（計畫），只為了核銷。
	3. 共識度：社區工程與空間缺乏維護（不知維護為哪樁）。
	4. 在地如何成長。

	(四) 法治相容性問題
	1. 農村再生計畫中涉及「土地利用」、「土地權屬」、「加工產品」、「小旅行」…等法治相容性問題。
	2. 農村土地之建築用地受到限制，導致社區使用空間不足。
	3. 缺乏智庫以及法律問題的配套措施。
	4. 產業、硬體設施、機制設計，各主管機關規範要求不一致，阻礙發展先機。

	(五) 永續培力
	1. 培力對象應多元：培力對象應擴及縣府單位、地方政府及公所以及相關承辦。
	2. 關於輔導培力制度與輔導團隊素質問題
	(1) 建立好的評選制度及辦法。
	(2) 應遴選好的輔導團隊。
	(3) 建立一套好的輔導機制，解決輔導素質不一的問題。

	3. 關於知識體系的建立
	(1) 不是不做空間維護，只是缺乏維護知識。
	(2) 計畫執行後反而缺乏增能課程、且時數很少。
	(3) 課程的銜接性及適切性。


	(六) 在地支持認同感
	1. 外地青年與在地社區的連結度不高。
	2. 表現不好活不下去、表現的好卻無法對抗在地惡勢力。
	3. 應該強化在地培力，以強化認同度。

	(七) 商業力
	1. 青農無法只靠農作種植生存。
	2. 百大青農仍遇農保問題。
	3. 推動方式建議納入在地性的養成。
	4. 後續產品推廣問題。
	5. 小農與大農特質不同，小農商品多樣但量少無法以一般通路與行銷的方式進行販售。（行銷、運費、保存）
	6. 農村好物沒有持續商品化價值，很可惜。


	三、 交流座談會議(一)：地方政府
	(一) 農村再生計畫的定位與地位
	1. 計畫目標
	(1) 農村再生2.0與1.0確實不同，但是希望農村再生的核心價值與方向可以更清楚。
	(2) 過去十年農村再生培根，有明確的目的與方向，所以大家容易找到自己的角色，但現在沒有。
	(3) 目標方向不明確，連會議開設之前都沒有告訴與會者會議討論內容。
	(4) 農村再生計畫主推產業、那麼生活的部分可以怎麼處理？

	2. 計畫競合與配套
	(1) 計畫的機制設計：綜合計畫VS區域亮點計畫VS培根計畫VS跨域計畫：當綜合計畫與區域亮點計畫開放給非社區參與執行時，社區就不願意參加培根課程的訓練。
	(2) 培根的過程與門檻太過於艱辛，所以社區寧願去申請其他部會的計畫補助而捨去水保局。
	(3) 除了年度執行計畫、專經、綜合之外，是否有其他計畫可以讓縣市政府提案以提升亮點？
	(4) 各計畫的定調、定位與關連性。
	(5) 本局計畫與其他部會計畫的競合，例如：教育部、文化部、含保屬。

	3. 計畫宣導

	(二) 農村再生計畫執行機制系統化設計問題（完整體系）
	1. 期程設計
	(1) 計畫送件與核定太長，壓縮了計畫可執行時間。
	(2) 核定時間晚，影響計畫執行品質。
	(3) 能否跨年度執行？

	2. 評估機制
	(1) 提案都需要KPI，是看數據？表面？還是看計畫執行真實性？
	(2) 計畫提案的公平性取決於委員的眼光，但除了專業應該尊重社區。

	3. 輔導機制
	(1) 每年團隊團都不同，每年新的輔導團都必須重新認識新社區，導致社區持續前進。
	(2) 有些培根老師，並沒有跟上政策創新思維。
	(3) 社區的提案與操作內容不符時，該怎麼處理？

	4. 核銷問題
	(1) 能否在公文上名列配合款，以便向主計單位說明。
	(2) 工程編列請款，是否可以納入預算補助款？
	(3) 核銷系統很難用。

	5. 關係鏈結與資源共享
	(1) 縣府表示能否讓縣府知道分局補助社區的細節內容？包含補助對象、金額、項目。
	(2) 可有設置諮詢窗口？
	(3) 不同層級的長官與承辦，沒有共同的理解與創新的想法。
	(4) 十年來做了很多計畫，但相關單位彼此不知道彼此做了什麼，所以就無法針對一個共同目標自己的計畫執行定位與目的。
	(5) 教育訓練課程應該重新議題後再約大家一起進行討論
	(6) 各計畫的分工、共同目標，希望可以多一點交流與討論的機會。
	(7) 資源（料）共享機制：共同資源、計畫內容、資料蒐集與共享、補助名單、補助內容、補助金額及項目。

	6. 退場機制
	(1) 有些社區已經補助十年，是否還能重新提案？
	(2) 有否退場機制？計畫檢討機制？
	(3) 是否有通盤檢討？


	(三) 法治相容性問題
	1. 社區意象設計，不知道該歸類於農地土地容許申請的哪一類？
	2. 農村好物是否可以加入工藝類？這樣可以解決大部分社區沒有加工廠的問題。
	3. 能否擬定更切確的規定，讓計畫有所依循。
	4. 法規中提及社區考核，不知局內是否有所規劃。
	5. 土地權屬影響計畫執行。
	6. 地目與地用限制，影響計畫執行。

	(四) 社區組織角色及定位問題
	1. 共同目標：休閒農業區、農會、農村再生社區，常因沒有共同目標與共識而無法一起努力或自己進行權責分工。
	2. 社區組織問題：社區改選，成為計畫執行的問題。
	3. 社區性質問題：社區為非營利組織，且社區幹部沒有職資，本業之餘，共同推動經濟面相對困難。


	四、 交流座談會議(二)：水土保持局及各分局
	(一) 水保局平台系統機制設計問題
	1. 政府部門間橫向合作與縱向連結問題。
	2. 局VS分局VS縣市政府工作權責與定位不清楚。
	3. 局與局之間應該合作打團體戰。
	4. 不同單位（各利害關係人）的合作模式，例如：局與局、局與其他單位（台鐵局、國產局、青發暑、或者水保設施的維護修繕是否可以轉移給縣府？或者：區域、跨域、里山，是否有縣府可參與的角色？）
	5. 培根計畫回歸縣市政府，成為政治角力的籌碼。

	(二) 農村再生計畫執行機制系統化設計問題（完整體系）
	1. 目前的農村再生計畫內容，包山包海什麼都做，很難聽出明確的KPI，也很難逐年檢視修正。
	2. 活躍於農村再生計畫中的社區，都是萬中選一，水保局已難完成各式需求。
	3. 農村再生計畫需要一個系統化的規範，利用反操作模式選出核心價值，才能逐年考核。
	4. 農村再生計畫社區，年度執行計畫的預算過少，造成提案意願低落。

	(三) 社區計畫核心發展價值與發展地圖
	1. 組織及人員更替：社區理事長更替造成社區紛爭，影響計畫執行成效。
	2. 推動社區產業的同時，應該一併考量產銷。
	3. 資源投注評估標準不明確。
	4. 眾多計畫為展現成果，多投注於亮點社區，造成資源分配不均問題。
	5. 人情包袱太重，造成資源投注壓力。

	(四) 社群力
	(五) 關於計畫期程

	五、 農村再生社區交流與參訪(一)：陳添壽副主委
	(一) 產業品牌與行銷
	6. 農村社區在產業發展下如何將一、二、三級產業創新，建構自身在地品牌並有效行銷推廣商品。
	7. 在地青農所面臨問題在於農特產品如何銷售，如何賺錢讓自己有留下來生活的能力。

	(二) 高齡化與綠色照顧
	(三) 里山倡議

	六、 農村再生社區交流與參訪(二)：陳吉仲主委
	(一) 綠色照顧
	(二) 高齡化
	(三) 計畫永續



	第四章   結論與建議
	第一節   會議議題整理
	一、 農村再生政策願景陳述
	(一) 農再辦願景目標，應與績效指標有關
	(二) 願景策略、指標設定檢核
	(三) 績效目標設定
	(四) 計畫資源、農再基金所分配運用內容與成效需有連貫性，建議未來5年計畫目標應該先從現有法規制度與組織架構進行探討與了解，才能夠適當分配計畫資源與農再基金的運用，達到計畫執行成效。
	(五) 農再推動過程一開始主要注重於環境改善、文化、產業、里山、照護…等願景目標。
	(六) 政策調整方向衝擊大，共同清晰整合總和目標。

	二、 農村再生計畫的定位與地位
	(一) 空間發展需求：包含土地法規與農村發展的競合。
	(二) 專責組織設置：橫向與縱向連結、協力合作機制的建立。
	(三) 農村再生發展之關鍵價值：產業與土地良好共生的關係、卓越的典範價值。
	(四) 農村的發展是否連結SDGs。
	(五) 傳統技藝、農村文化價值。
	(六) 計畫目標
	1. 農村再生2.0與1.0確實不同，但是希望農村再生的核心價值與方向可以更清楚。
	2. 過去十年農村再生培根，有明確的目的與方向，所以大家容易找到自己的角色，但現在沒有。
	3. 農村再生計畫主推產業、那麼生活的部分可以怎麼處理？

	(七) 計畫競合與配套
	1. 計畫的機制設計：綜合計畫VS區域亮點計畫VS培根計畫VS跨域計畫：當綜合計畫與區域亮點計畫開放給非社區參與執行時，社區就不願意參加培根課程的訓練。
	2. 培根的過程與門檻太過於艱辛，所以社區寧願去申請其他部會的計畫補助而捨去水保局。
	3. 除了年度執行計畫、專經、綜合之外，是否有其他計畫可以讓縣市政府提案以提升亮點？
	4. 各計畫的定調、定位與關連性。
	5. 本局計畫與其他部會計畫的競合，例如：教育部、文化部、含保屬。

	(八) 計畫宣導：青年參與農村再生的意願很低，除了洄游，局內是否還有其他積極規劃？
	(九) 關於計畫期程：工程施工期間多落於雨季，造成施工品質不良。

	三、 農村再生計畫執行機制系統化設計問題（完整體系）
	(一) 農村再生發展終極目標。
	(二) 農委會部門之間歧異度大，中央單位與地方政府的概念不統一。
	(三) 人才培育：農村發展需求人才與正規教育系統人才培育的差異。
	(四) 縣市政府清楚瞭解自己需求，沒有資源做計畫，有能力作計畫的人才大多在中央。
	(五) 建構人力培育系統、鼓勵青年返鄉
	1. 如何增加青年回鄉意願
	2. 加大推廣力道，讓更多青年能參與。

	(六) 農村資源系統分析：針對人口、職業、產業、地方特色、當地金融、農會
	(七) 橫向連結網絡的建立。
	(八) 跨域合作、區域串連。
	(九) 檢討及建置相關法規：推動專法。
	(十) 有別於早期基礎建設經費的設定與使用，現在比較偏向建置觀光旅遊的硬體建設。
	(十一) 培根計畫執行機制設計問題
	1. 培根社區超過1/2，但是十年後是否能夠自主?
	2. 新舊幹部替換上任，計畫銜接與實際狀況不夠了解
	3. 社區推動的人不了解舊制度，透過培根架構重新做調整

	(十二) 輔導機制：缺乏一個瞭解農村再生全盤並能執行好計畫的輔導團隊。
	(十三) 核銷問題
	1. 核銷項目認知問題、撥款比例與時間的問題。
	2. 農村再生計畫整體系統設計，未有明確說明，例如：各社區特色本就不同，但補助項目內容不容許流用。
	3. 課程開設人數限制要求，以致於社區湊人頭上課以致基礎不穩。

	(十四) 期程設計
	1. 計畫送件與核定太長，壓縮了計畫可執行時間。
	2. 核定時間晚，影響計畫執行品質。
	3. 能否跨年度執行？

	(十五) 評估機制
	1. 提案都需要KPI，是看數據？表面？還是看計畫執行真實性？
	2. 計畫提案的公平性取決於委員的眼光，但除了專業應該尊重社區。

	(十六) 輔導機制
	1. 每年團隊團都不同，每年新的輔導團都必須重新認識新社區，導致社區持續前進。
	2. 有些培根老師，並沒有跟上政策創新思維。
	3. 社區的提案與操作內容不符時，該怎麼處理？

	(十七) 核銷問題
	1. 能否在公文上名列配合款，以便向主計單位說明。
	2. 工程編列請款，是否可以納入預算補助款？
	3. 核銷系統很難用。

	(十八) 關係鏈結與資源共享
	1. 縣府表示能否讓縣府知道分局補助社區的細節內容？包含補助對象、金額、項目。
	2. 可有設置諮詢窗口？
	3. 不同層級的長官與承辦，沒有共同的理解與創新的想法。
	4. 十年來做了很多計畫，但相關單位彼此不知道彼此做了什麼，所以就無法針對一個共同目標自己的計畫執行定位與目的。
	5. 教育訓練課程應該重新議題後再約大家一起進行討論
	6. 各計畫的分工、共同目標，希望可以多一點交流與討論的機會。
	7. 資源（料）共享機制：共同資源、計畫內容、資料蒐集與共享、補助名單、補助內容、補助金額及項目。

	(十九) 退場機制
	1. 有些社區已經補助十年，是否還能重新提案？
	2. 有否退場機制？計畫檢討機制？
	3. 是否有通盤檢討？

	(二十) 目前的農村再生計畫內容，包山包海什麼都做，很難聽出明確的KPI，也很難逐年檢視修正。
	(二十一) 活躍於農村再生計畫中的社區，都是萬中選一，水保局已難完成各式需求。
	(二十二) 農村再生計畫需要一個系統化的規範，利用反操作模式選出核心價值，才能逐年考核。
	(二十三) 農村再生計畫社區，年度執行計畫的預算過少，造成提案意願低落。
	(二十四) 計畫永續
	(二十五) 青年參與大專生洄游農村社區相關活動後，如何在社區找到自身價值，並能永續留在社區，與社區永續推動的機制如何建立。
	(二十六) 農村社區自主評估模式
	1. 發展出更完整的地區自我檢視指標。
	2. 可行性的評估，要配合不斷更新的政策。
	3. 社區自主營運推動。
	4. 自主社區越多農村穩定度越高，收益提高(大企業支持、內對內、產業)增加青年回鄉機會。
	5. 縣市政府管理產出的kpi，一年產出多少個自主社區？


	四、 水保局平台系統機制設計問題
	(一) 建議成立跨部會審核小組。
	(二) 計畫競合問題：例如搶地種電。
	(三) 政府部門間橫向合作與縱向連結問題。
	1. 政府部門不知道農村再生已經在社區執行，以致於配合度低。
	2. 資源整合不易。

	(四) 計畫推動中需要不同專業的投入，缺乏完善的媒合機制，以致於常遇到跨域合作的困難。
	(五) 政策常因政黨輪替而無法有效執行。
	(六) 政府部門間橫向合作與縱向連結問題。
	(七) 本局VS分局VS縣市政府工作權責與定位不清楚。
	(八) 局與局之間應該合作打團體戰。
	(九) 不同單位（各利害關係人）的合作模式，例如：局與局、局與其他單位（台鐵局、國產局、青發暑、或者水保設施的維護修繕是否可以轉移給縣府？或者：區域、跨域、里山，是否有縣府可參與的角色？）
	(十) 培根計畫回歸縣市政府，成為政治角力的籌碼？

	五、 農村再生發展歷程的資料累積建構
	(一) 農村基本資料的建置與特色分析。
	(二) 清楚掌握農村樣貌、制訂地方發展課題。
	(三) 績效指標的建立。
	(四) 社區農村再生史。
	(五) 建立資訊系統與持續溝通的平台應是型塑共同願景的基礎
	(六) 計畫結果建立資料庫平台，甚至可以與國際連結讓他們能夠看到資訊，資訊就是增加彼此的溝通工具。
	(七) 水保局應該提升跨欲整合推動平台－納入社區，成立貼地平台
	(八) 分局對應轄區對接社區平台－共學生活圈的建立
	(九) 資料蒐集累積目的再於後續政策檢討依據

	六、 社區計畫核心發展價值與發展地圖
	(一) 缺乏組織與組織章程
	1. 社區缺乏明確組織及運作規範。
	2. 組織人員更替，計畫無法延續。

	(二) 一次性活動（計畫），只為了核銷。
	(三) 共識度：社區工程與空間缺乏維護（不知維護為哪樁）。
	(四) 在地如何成長。
	(五) 組織及人員更替：社區理事長更替造成社區紛爭，影響計畫執行成效。
	(六) 推動社區產業的同時，應該一併考量產銷。
	(七) 資源投注評估標準不明確。
	(八) 眾多計畫為展現成果，多投注於亮點社區，造成資源分配不均問題。
	(九) 人情包袱太重，造成資源投注壓力。

	七、 法治相容性問題
	(一) 農村再生計畫中涉及「土地利用」、「土地權屬」、「加工產品」、「小旅行」…等法治相容性問題。
	(二) 農村土地之建築用地受到限制，導致社區使用空間不足。
	(三) 缺乏智庫以及法律問題的配套措施。
	(四) 產業、硬體設施、機制設計，各主管機關規範要求不一致，阻礙發展先機。
	(五) 社區意象設計，不知道該歸類於農地土地容許申請的哪一類？
	(六) 農村好物是否可以加入工藝類？這樣可以解決大部分社區沒有加工廠的問題。
	(七) 能否擬定更切確的規定，讓計畫有所依循。
	(八) 法規中提及社區考核，不知局內是否有所規劃。
	(九) 土地權屬影響計畫執行。
	(十) 地目與地用限制，影響計畫執行。
	(十一) 社區推小旅行因法規問題無法自己招攬客人。
	(十二) 小旅行法令問題，社區沒有能力跟旅行社合作，能以地陪形式合作。
	(十三) 農村建設土地處理，根本問題為擬定限制國土計畫、規劃藍圖與實施問題。
	(十四) 縣市國土計畫優先納入農村社區土地重劃地探討，擴大辦理執行目前法令。
	(十五) 農村社區土地重劃地，對照地圖亂象，依據條例辦理法律位階，但國內執行完成區域較少。
	(十六) 鄉村區針對土地交通用地問題。
	(十七) 農村再生整備計畫，規劃必須與土地做連結。
	(十八) 農發條例專章，農地跟農間的規劃，縣市政府要自己知道自己的願景。
	(十九) 農地空間規劃計畫，逐步調整農村再生總體計畫內容，縣市政府要有自己的想法空間發展策略，空間規劃要由下而上推動。
	(二十) 法規面或面臨到的課題，如何鬆綁或解套。

	八、 利用文化生態學定義文化在地方上存在的模樣
	(一) 農村文化涵構的探討與建立。
	(二) 支持系統：高齡友善、青年參與、二代接班的困難解決。
	(三) 自我支持系統的建立：避免外部團隊的干擾與主導。
	(四) 共同價值觀的建立。
	(五) 社會網絡的建置。
	(六) 新科技與在地技術的結合。

	九、 永續培力
	(一) 培力對象應多元：培力對象應擴及縣府單位、地方政府及公所以及相關承辦。
	(二) 關於輔導培力制度與輔導團隊素質問題
	1. 建立好的評選制度及辦法。
	2. 應遴選好的輔導團隊。
	3. 建立一套好的輔導機制，解決輔導素質不一的問題。

	(三) 關於知識體系的建立
	1. 不是不做空間維護，只是缺乏維護知識。
	2. 計畫執行後反而缺乏增能課程、且時數很少。
	3. 課程的銜接性及適切性。


	十、 在地支持認同感
	(一) 外地青年與在地社區的連結度不高。
	(二) 表現不好活不下去、表現的好卻無法對抗在地惡勢力。
	(三) 應該強化在地培力，以強化認同度。

	十一、 商業力
	(一) 青農無法只靠農作種植生存。
	(二) 百大青農仍遇農保問題。
	(三) 推動方式建議納入在地性的養成。
	(四) 後續產品推廣問題。
	(五) 小農與大農特質不同，小農商品多樣但量少無法以一般通路與行銷的方式進行販售。（行銷、運費、保存）
	(六) 農村好物沒有持續商品化價值，很可惜。
	(七) 產業品牌與行銷
	1. 農村社區在產業發展下如何將一、二、三級產業創新，建構自身在地品牌並有效行銷推廣商品。
	2. 在地青農所面臨問題在於農特產品如何銷售，如何賺錢讓自己有留下來生活的能力。


	十二、 社區組織角色及定位問題
	(一) 共同目標：休閒農業區、農會、農村再生社區，常因沒有共同目標與共識而無法一起努力或自己進行權責分工。
	(二) 社區組織問題：社區改選，成為計畫執行的問題。
	(三) 社區性質問題：社區為非營利組織，且社區幹部沒有職資，本業之餘，共同推動經濟面相對困難。

	十三、 成立高齡化與綠色照顧
	(一) 農村面臨高齡化問題現象逐漸上升，未來於綠色照顧這部分的政策推動方向與跨部會合作如何建構。
	(二) 綠色照顧：陳主委強調於綠色照護這塊政策或補助辦法如何研擬，並有效推動發展面向將是未來政策推動重要一環。
	(三) 高齡化：農村正面臨老化問題，社區如何有效吸引年輕人進入社區，並能提供青年哪些資源。
	(四) 農村再生和綠色照顧場域的許多實務工作或許除了FPT以外，還可以透過影片等多元方式呈現。
	(五) 農村的居住環境，影響青年返鄉意願，也是影響推行綠色照顧的成效，如農村的無障礙設施不及城市，並需要可慮更多地域的阻礙。
	(六) 綠色照護方面有許多的老年者以及其家庭成員和助人工作者在身心覺察方面或許需要更多的支持(情緒勞動)。

	十四、 里山倡議
	(一) 社區在產業開發與觀光推廣下，容易忽略生態環境的保護，未來如何有效推廣里山倡議概念，使社區與環境達到和諧共生的發展理念。
	(二) 里山與農再如此相關，是否政府可合併執行？

	十五、 其他
	(一) 農業社區產業聚落：產業鏈的建置。
	(二) 行銷與推廣：國、內外市場的開發。
	(三) 公民審議、民眾參與
	(四) 降低數位落差
	(五) 社群力：應該鼓勵青農聯盟，採共同行銷的方式增加行銷推廣的深度與廣度。


	第二節   建議方案
	一、 成立專責單位
	二、 農村業務人力分配
	三、 法令檢討與修改
	四、 建立平台功能
	(一) 計畫執行分工機制、建立合作模式
	1. 上下協力：根據特色，共同討論特色發展計畫。
	(1) 分局：建立區域特色與自然資源資料庫，協助發展
	(2) 執行團隊：透過土地發展顧問執行專業，協助分析土地合理化使用條件。
	(3) 社區組織：分階段、分區，整合社區團隊能量，推動在地連結與資源整合條件。
	(4) 青年：創新實驗與專業能力投入。

	2. 平行協力
	(1) 縣市政府：推動區域、地方議題及特色計畫推動區域發展，並落實基礎環境建設。
	(2) 鄉鎮市公所：貼近各社區計畫執行，協助落實基礎環境建設，並協力推動動能不足的社區，進行區域連結整合。

	3. 專業協力
	(1) 專家：協力水保局進行政策方向資源提供、與政策擬定。
	(2) 顧問：協力各計畫進行與推動時各領域專業發展之知能的提升。


	(二) 建立輔導培力系統
	1. 建立輔導培力師資
	2. 培力對象：分局、縣市政府、鄉鎮市公所、社區、青年。
	3. 輔導內容包含：
	(1) 水保局政策推動方向以及計畫執行內容。
	(2) 協力計畫執行之專業課程。


	(三) 建立共享平台資料庫
	1. 環境基本及監測資料（GIS）
	2. 農村計畫發展歷程空間資訊（RUGIS）
	3. 研究資料與相關資料
	4. 專家及顧問名單
	5. 窗口

	(四) 說帖設計
	(五) 成立智庫

	五、 土地合理性發展主軸系統化方法
	六、 特色深耕基地
	(一) 發展基地自然資源特色
	(二) 在地知識體系整備及應用
	(三) 特色發展主軸
	(四) 需求人力培育
	(五) 組織經營
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